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Doctora

MONICA DE GREIFF

Presidente

EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A., ESP
Ciudad

La Contraloria de Bogota, con fundamento en los articulos 267 y 272 de la Constitucion
Politica y el Decreto 1421 de 1993, practic6 Auditoria Gubernamental con Enfoque
Integral modalidad regular, a la EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A.ESP a través
de la evaluacion de los principios de economia, eficiencia, eficacia, equidad y valoracion
de los costos ambientales con que administré los recursos puestos a su disposicién y los
resultados de su gestidn en las areas, actividades o procesos examinados, el examen a
los Estados de Situacién Financiera a 31 de diciembre de 2010 y 2011, y los estados de
actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental por el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2010 y 2011; (cifras que fueron comprobadas con las de
la vigencia anterior), la comprobacion de que las operaciones financieras, administrativas
y econémicas se realizaron conforme a las normas legales, estatutarias y de
procedimientos aplicables, la evaluacién y analisis de la ejecucion de los planes y
programas de gestién ambiental y de los recursos naturales, la evaluacion al Sistema de
Control Interno y el cumplimiento al plan de mejoramiento.

Es responsabilidad de la administracién el contenido de la informacion suministrada y
analizada por la Contraloria de Bogotd. Esta responsabilidad incluye: disefiar,
implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para el cumplimiento de
la mision institucional y para la preparacién y presentacién de los estados contables, libres
de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asi como, efectuar las estimaciones contables que resulten
razonables en las circunstancias. La responsabilidad de la Contraloria de Bogota consiste
en producir un informe integral que contenga el concepto sobre la gestion adelantada por
la administracién de la entidad, que incluya pronunciamientos sobre el acatamiento a las
disposiciones legales y la calidad y eficiencia del Sistema de Control Interno, y la opinién
sobre la razonabilidad de los Estados Contables.

El informe contiene aspectos administrativos, financieros y legales que una vez
detectados como deficiencias por el equipo de auditoria, fueron corregidos (0 seran
corregidos) por la administracion, lo cual contribuye al mejoramiento continuo de la
organizacion y por consiguiente en la eficiente y efectiva produccién y/o prestacion de
bienes y/o servicios en beneficio de la ciudadania, fin Gltimo del control.

La evaluacién se llevé a cabo de acuerdo con las normas de auditoria gubernamental
colombianas compatibles con las de general aceptacion, asi como con las politicas y los
procedimientos de auditoria establecidos por la Contraloria de Bogota; por lo tanto,
requirid, acorde con ellas, de planeacion y ejecucion del trabajo de manera que el examen
proporcione una base razonable para fundamentar los conceptos y la opinién expresada
en el informe integral. El control incluyé el examen, sobre la base de pruebas selectivas,

www.contraloriabogota.gov.co
Cra. 32A No. 26A-10
PBX 3358888
5




©),
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

“Por un control fiscal efectivo y transparente”

de las evidencias y documentos que soportan la gestion de la entidad, las cifras y
presentacién de los Estados Contables y el cumplimiento de las disposiciones legales, asi
como la adecuada implementacion y funcionamiento del Sistema de Control Interno.

En el trabajo de auditoria no se presentaron limitaciones que afectaron el alcance de
nuestra auditoria.

Concepto sobre Gestion y Resultados
De acuerdo con los procedimientos establecidos, se aplicé la metodologia para la
evaluacién de la gestion y los resultados y conceptuar sobre el grado de eficiencia y

eficacia en el manejo de los recursos publicos, lo cual arrojo el siguiente resultado

CONSOLIDACION DE LA CALIFICACION

VARIABLES PONDERACION | CALIFICACIO

N
Concepto Empresarial y Sector 8% 8
Gestién Financiera 40% 38
Resultados gestion Contractual 30% 29
Gestion Control Interno y gestion 10% 9
Concepto Responsabilidad Social y Ambiental 12% 12
TOTAL 100% 96

Fuente: anexo Resolucion Reglamentaria 033 de 2011

De acuerdo con lo anterior, la Contraloria de Bogota conceptia que la gestion y
resultados correspondientes a la vigencias 2010 y 2011 es favorable, con una calificacién
ponderada de 96 sobre 100.

Evolucién de la empresa frente al sector: La EEB es una de las empresas en Colombia
que ha reflejado un importante crecimiento en el mercado energético colombiano,
participa con el 8% de los ingresos del Sistema de Transmisién Nacional —STN-. Como
grupo Energia de Bogota tiene una importante participacion a través de su filial
Transportadora de Gas Internacional TGl S.A ESP en el transporte de gas natural, su
participacién alcanza un 48% del volumen de gas transportado en Colombia.

Las inversiones que posee la EEB a nivel internacional en los mismos sectores reflejan
una evolucién importante que se traduciran en mayores ingresos una vez concluya la
etapa de construccion y puesta en operacion.

El aumento de la participacién de la Empresa en los sectores de energia y gas a nivel
nacional e internacional ha fortalecido la inversion que el Distrito Capital posee en la EEB,
las estrategias de crecimiento y permanencia garantizan seguridad en el manejo de los
recursos que la Empresa gestiona y producto de ello le permite como matriz recibir cada
vez mayores ingresos por dividendos y por el método de participacion.
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Evaluacion de la gestién financiera:La EEB presenta un comportamiento adecuado en
cuanto al manejo de sus finanzas, el crecimiento en el activo del 7% representado por las
inversiones realizadas en el 15,6% de las acciones de Promigas, la compra del 60% de
Célidda en el Perq, la capitalizacion de Trecsa en Guatemala, la vinculacion de un
inversionista en su filial TGl que aporté recursos por USD$400 millones para apoyar el
proceso de expansién de la red de transporte de gas y la capitalizacion de la Empresa a
través de la emision de acciones, entre otros aspectos, fortalece el accionar de la
Empresa al contar con un musculo financiero que le permite seguir creciendo dado que
tiene la comodidad para financiar futuros proyectos para generar crecimiento y
permanencia.

Adicional a lo anterior, los indicadores financieros muestran la capacidad que la Empresa
tiene para atender sus compromisos de exigibilidad inmediata, el respaldo que se tiene
con los activos totales para cubrir sus pasivos totales, la capacidad que con un bajo nivel
de endeudamiento, situacién que le asegura en el mediano y largo plazo una situacion de
estabilidad financiera.

Auditoria sobre los resultados de la gestién contractual: De acuerdo con la muestra
evaluada para las vigencias 2010 y 2011 se pudo establecer que el desarrollo del proceso
de contratacidon obedece a criterios objetivos en sus fases precontractual, contractual y
post contractual de acuerdo a lo establecido en el Estatuto de Contratacion y demas
normas aplicables.

Concepto sobre los sistemas de control: La EEB focaliza el control en todas las areas del
negocio,la aplicabilidad y mantenimiento de los sistemas de control son responsabilidad
de la alta direccién y a través de la Gerencia de Auditoria Interna se mide su efectividad.
Se aplica el modelo COSO haciendo énfasis en la identificacion, evaluacién, manejo y
control de riesgos.

Los controles implementados en la EEB le permiten desarrollar sus objetivos en
condiciones normales ya que los controles permiten orientar las actividades buscando la
eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los objetivos corporativos.

Evaluacion a la responsabilidad social empresarial y ambiental:

La EEB presenta logros muy importantes en el desarrollo de sus proyectos en lo atinente
a su responsabilidad social empresarial y ambiental, la cual esta enfocada hacia sus
grupos de interés, su accionar se encuentra estrechamente ligado al Pacto Global de las
Naciones Unidas,por lo que desarrollan sus actividades y operaciones bajo los diez
principios universalmente aceptados en los temas de: derechos humanos, estandares
laborales, medio ambiente y anticorrupcién, cumpliendo asi con las buenas practicas
empresariales.

Opinién sobre los Estados Contables
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En la verificacidn de las cifras presentadas en los Estados Financieros de la EEB,
sobre la informacion correspondiente a los Balances Generales al 31 de diciembre
de 2011 y al 31 de diciembre de 2010 y reportada al SIVICOF formato CBN-1009
de la Contraloria de Bogota el 14 de febrero de 2012, se observa que en balance
correspondiente al aflo 2010, la cifra reportada como “Total activos” y la
correspondiente al “Total pasivos y patrimonio de los accionistas” por valor de
$9.764.561 (millones de pesos), es diferente a la reportada por el mismo periodo
(2010) al SIVICOF de la Contraloria de Bogota, formato CBN-1009, con fecha de
subida al sistema del 22 de septiembre de 2011, en el cual se registré el valor de
$9.742.023 millones, presentandose una diferencia de $22.538 millones, valor que
corresponde al calculo actuarial por cobrar que la EEB registré en el pasivo el dia
31 de diciembre de 2010 mediante el documento SAP 100154255,deficiencia que
un afio después reclasifico6 mediante registrd el dia 31 de diciembre de 2011
segun documento SAP 100171687, presentandose una subvaluacién en el activo
y pasivo por $22.538 millones, valor que representa el 0,231% del activo total de la
entidad a diciembre 31 de 2010.

En nuestra opinion, excepto por lo expresado en el parrafo precedente, los
estados contables de la EEB, presentan razonablemente la situacién financiera, en
sus aspectos mas significativos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2010 y
2011, de conformidad con las normas de contabilidad generalmente aceptadas, o
prescritas por la Contaduria General de la Nacion.

Consolidacion de Hallazgos

En desarrollo de la presente auditoria no se present6 ningun hallazgo.

Por el concepto favorable emitido en cuanto a la gestién realizada, el cumplimiento de la
normatividad, la calidad y eficiencia del Sistema de Control Interno y la opiniéon expresada

sobre la razonabilidad con observaciones de los Estados Contables, la cuenta rendida por
la Entidad, correspondiente a las vigencias 2010y 2011, se fenecen.

Bogota, D.C., Diciembre de 2012.

ADRIANA DEL PILAR GUERRA MARTINEZ
Director Técnico Sector Habitat y Servicios Publicos

2. RESULTADOS DE AUDITORIA
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2.1 EVOLUCION DE LA EMPRESA FRENTE AL SECTOR
2.1.1 Hechos relevantes

La Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P. (en adelante la EEB o la Empresa)
es una sociedad andénima con participacion accionaria del Distrito Capital dedicada
a la prestacion de servicios publicos.

La Empresa se rige principalmente por la Ley 142 de 1994, la Ley 143 de 1994,
normas que establecen las disposiciones legales que rigen la prestacién de
servicios publicos y las actividades que se relacionan con la generacion,
transmisién, distribucion y comercializacién de la energia eléctrica y gas natural
respectivamente, adicional a ello, se rige pos sus propios estatutos y demas
disposiciones contenidas en el Cédigo de Comercio.

La Ley 143 de 1994 establece, la competencia del Ministerio de Minas y Energia
para definir los planes de expansion de la red de interconexion, racionalizando el
esfuerzo del Estado y de los particulares para la satisfaccion de la demanda
nacional de electricidad en concordancia con el Plan de Desarrollo y el Plan
Energético Nacional.

Participacion en el mercado
7,99% 8,00%
8,00%
7,84% Tl

7.80% 7,74%
7,60%

7,37%
7,40%
7,20%
7,00%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Informe de Gestién 2011

GRAFICO 1
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Del total de los ingresos del Sistema de Transmision Nacional —STN-!, la EEB al corte de
la vigencia 2011 alcanzaba el 8%, reflejando un aumento con respecto al mismo periodo
en el 2010.

La EEB ademas de prestar el servicio de transmisién de energia eléctrica, presta servicios
a terceros, para lo cual cuenta con 646 Kms de lineas de doble circuito a 230 kV, y 155.1
Kms en tramo de lineas a 230 kV de circuito sencillo. Cada una de estas cuenta con sus
res;z)ectivos equipos de conexion y barrajes, asociados en 14 subestaciones a 220 y 230
kV.

La EEB es la casa matriz del Grupo Energia de Bogota, actia en el mercado
nacional e internacional en los sectores de energia y gas natural, directamente se
encarga del negocio de transmision de energia eléctrica y a través de sus
participadas Emgesa y Codensa en las actividades de generacién y distribucion y
comercializacion respectivamente, en lo relacionado con transporte de gas natural
lo hace por intermedio de su controlada TGI y en la distribucién, a través de Gas
Natural Fenosa en donde tiene una participacion del 25%. Adicional a ello, a nivel
nacional e internacional posee inversiones con control y sin control en las
actividades de transmision, generacion y distribucion de energia eléctrica y
transporte y distribucion de gas natural como se muestra en la tabla 1.

TABLA 1
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA, PARTICIPACION ACCIONA RIA CON Y SIN CONTROL

INVERSIONES EEB EN OTRAS COMPANIAS
INVERSIONES CON CONTROL SECTOR ENERGIA Y GAS INVERSIONES SIN CONTROL SECTOR ENERGIA Y GAS

SOCIEDADES PART.% SOCIEDADES PART.%

EEB (Transmisionde energia) 100% RED PERU (Transmisidnde energia) 40%

TRECSA(Transmisiénde energia) 98,40%  |CONSORCIO TRANSMANTARO PERU (Transmisidnde energia) 40%

DECSA (EEC, Distribucion de energia) 51% ISA (Transmisionde energia) 2%
TGl (Transporte de gas) 68,10% |EMGESA (Generacion de energia) 51,5%

CONTUGAS PERU (Distribucion de gas) 75% ISAGEN (Generacidn de energia) 3%
CALIDDA PERU (Distribucion de gas) 60% CODENSA (Distribucion de energia) 51,5%

ELECTRIFICADORA DEL META S.A ESP (Distribucion de energia) 16%

GAS NATURAL (Distribucion de gas natural) 25%
PROMIGAS (Transporte de gas natural) 15.6%

Fuente: Informacién suministrada por la EEB, informe de gestion

En el afio 2009 la EEB a través de DECSA (en donde participa con un 51% del
capital), constituida como vehiculo de inversién adquirio el 82,34% de las acciones
de la Empresa de Energia de Cundinamarca ESP en donde también participa

'EI STN es el sistema interconectado de transmisién de energia eléctrica. Se encuentra compuesto por el conjunto de lineas
y transformadores con sus correspondientes médulos de conexién, que operan a tensiones iguales o superiores a 220 kV.
Informe de Gestién 2011

2 Informe de Gestion 2011
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Codensa, en el mismo afio, a nivel internacional se constituye en Guatemala la
sociedad TRECSA como producto de la adjudicacion de la licitacion PET1-209 que
gano la EEB con el propésito de repontenciar el sistema de transmision en el ese
pais.

En el afio 2010 se produjo un cambio en la participacion accionaria en la
Transportadora de Gas Internacional S.A ESP -TGI- al pasar del 97,91% al
68,1%, lo anterior como resultado de las decisiones de garantizar la expansion y el
crecimiento del negocio en el sector de desempefio, la medida se concretd a
través de la vinculacién del inversionista que capitalizd la empresa con USD$400
millones, se trata del Citi Venture Capital international (CVCI PrivateEquity), es un
fondo de capital de riesgo creado en el aflo 2001 cuyas inversiones se centran
especialmente en economias emergentes y en mercados en crecimiento, este se
guedo con el 31,9% de las acciones de TGI.

La capitalizacion le proporcioné a TGI las condiciones para continuar con sus
procesos de expansion y crecimiento ya que le permitio cancelar el Trust
(patrimonio autébnomo creado por la EEB para la ejecucion del proyecto de
expansion de Cusiana por parte de TGI por valor de $500.349 millones)y el resto
de recursos de la capitalizacion lo empleo para los programas de expansion del
sistema de transporte de gas natural.

En el afio 2011 la Empresa para hacerse al control de Calidda en el Peru debi6
adquirir el 15,6% del capital accionario de Promigas, la segunda empresa
transportadora de gas en Colombia después de TGI. Esa adquisicion le permitié a
la Empresa hacerse al 60% de la distribuidora de gas Calidda y de esa manera
hacerse al control de esta compafiia en el pais vecino.

En la vigencia 2012 se continu6é en Guatemala con la construccion de los 850 KM
de lineas de transmision por intermedio de su filial TRECSA. En el Peru a través
de CONTUGAS con la construccion y posterior operacion del gasoducto en el
departamento de ICA. En lo referente a distribucion de gas natural con su
controlada Calidda prevé continuar con la masificacion del gas en Lima y Callao,
en Colombia se sigue desarrollando la expansion del sistema de transporte de gas
natural con TGI

2.1.2 Patrimonio de los accionistas

En 2011 se presentd un cambio en la composicion del capital suscrito y pagado de
la EEB al pasar de $664.992,6 millones a $492.111,08 millones, lo anterior como
consecuencia de una reduccion de capital autorizada mediante Resolucion 341-
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0124-5 del 18 de enero de 2011 por valor de $204.721 millones, lo que produjo un
cambio en el valor nominal de la accién de $7.744 a $5.360

A su vez y por autorizacion de la Asamblea General de Accionistas se disminuyé
el valor nominal de la accion en el mercado por medio de unSplit de la accion,
consistente en el fraccionamiento del valor del activo financiero en varias partes
iguales, esto sin cambiar el valor del activo inicial, vale decir, la suma de las
fracciones no debe ser diferente al valor del activo fraccionado. En la practica lo
gue se hizo fue dividir cada accién en 100 partes, de tal manera que cada accién
equivaldria a 100 acciones cada con un valor de $53,60; lo anterior como una
estrategia de mercado para hacerla més liquida y mas atractiva por su valor.

Para complementar el cambio en el Patrimonio, la Asamblea General de
Accionistas en Agosto de 2011 autorizé la emision de acciones hasta por un $1
billon de pesos, posteriormente la Junta Directiva en su sesién N° 1481 aprobd el
reglamento de emisién y colocacion de acciones, en el mes de octubre se publico
la oferta publica de emision y colocacién, el proceso culminé en noviembre 2 de
2011 con la adjudicacion de 594.020.517 acciones ordinarias equivalente a un
monto de colacién de $772.226 millones. El precio de suscripcién de cada accion
fue de $1.300 con un valor nominal de $53,60.

TABLA 2
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA, PARTICIPACION ACCIONA RIA CON Y SIN CONTROL
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
2010 2011
Capital autorizado 2.370.000.000.000] 2.370.000.000.000
Capital suscrito 664.992.650.200 492.111.088.111
Capital pagado 664.992.650.200 492.111.088.111
NUmero de acciones 85.871.565. 9.181.177.017
Valor nominal de la accion 7.744 53,60
Fuente: Informacién suministrada por la empresa a través del sistema Sivicof
21.2.1 Cambio en La composicidén accionaria de la EEB

En razon a la emision de acciones, como se observa en la tabla siguiente, la
estructura accionaria se modifico. El Distrito Capital redujo su participacién en un
5,2% al pasar del 81,54% en 2010 al 76,27% en 2011, no obstante, continua
siendo el accionista mayoritario manteniendo el control de la Empresa. Buena
parte de la emision quedé en manos de las Sociedades Administradoras de
Pensiones que aumentan su participacion a un 6,53% y otros (empleados,
exempleados y personas naturales) a 6,68%.

TABLA 3

www.contraloriabogota.gov.co
Cra. 32A No. 26A-10
PBX 3358888
12




©),
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

“Por un control fiscal efectivo y transparente”

COMPOSICION ACCIONARIA A 31 DE DICIEMBRE 2010Y 20 11

COMPOSISCION ACCIONARIA EEB
ACCIONISTAS 2010 2011

N°DE ACCIONES N°DE ACCIONES  PARTICIPACION % | N°DEAC CIONES  PARTICIPACION %

DISTRITO CAPITAL 70.023.922 81,54495% 7.003.161.430 76,27738%
ECOPETROL S.A. 6.310.980 7,34932%) 631.098.000 6,87382%
CORFICOLOMBIA 3.271.505 3,80977%) 327.150.500 3,56327%
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA 39.303 0,04577%) 4.258.184 0,04638%)
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA 7.861 0,00915%| 1.339.700 0,01459%|
ASOCIACION DE INGENIEROS DE LA EEB 393 0,00046%) 39.300 0,00043%|
FONDO DE EMPLEADOS DE LA EEB 39 0,00005% 15.438 0,00017%|
SOCIEDAD DE EMPLEADOS DE LA EEB 39 0,00005% 3.900 0,00004%
SOCIEDADES ADMINISTRADORAS DE PENSIONES 3.633.548 4,23138% 600.012.723 6,53525%
OTROS 2.583.975 3,00912%) 614.097.842 6,68866%)
TOTAL 85.871.565 100,00000% 9.181.177.017 100,00000%

Fuente: Informacién suministrada por la empresa a través del sistema Sivicof

Otro de los aspectos relevantes en el orden financiero, son el ingreso por
dividendos de $347.228 millones y pagos por el mismo concepto de $704.349
millones, adicional a ello, pagos a los accionistas de la reduccion de capital por
valor de $204.721 millones.

Como producto de las decisiones de caracter estratégico y el aumento de la
participacion de la Empresa en los sectores de energia y gas a nivel nacional e
internacional se ha visto fortalecida la inversion que el Distrito Capital posee en la
EEB, las estrategias de crecimiento y permanencia garantizan seguridad en el
manejo de los recursos que la Empresa gestiona y producto de ello le permite
como matriz recibir los mayores ingresos por dividendos en sus participadas y por
el método de participacion en sus controladas, que a la postre son entregados a
sus accionistas de acuerdo a la participacion accionaria que estos poseen.

Para el caso del Distrito Capital, en los ultimos 3 afios la Empresa le ha entregado
recursos superiores a 1.5 billones de pesos por concepto de dividendos, asi: en el
afio 2009 se giraron recursos por $237.734.0 millones, en 2010 se trasladaron
recursos por $574.361.9 millones, y a finales del afio 2010, especificamente el 14
de diciembre se decretaron dividendos por $704.349.

2.1.3 Evolucion de los activos, pasivos y patrimonio

En el gréfico 1 se observa la evolucion de la situacion financiera de la EEB, en los
tltimos seis afios la Empresa ha presentado un volumen de crecimiento
significativo en sus activos al alcanzar una tasa promedio del 12,5%, lo cual
obedece principalmente a las nuevas inversiones tanto en compafiias con control
y sin control a nivel nacional e internacional en los sectores de transporte y
distribucion de energia eléctrica, asi, como en transporte y distribucién de gas
natural.
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2010 2011

Activo, Pasivo y Patrimonio
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Fuente: Informacién de EEB y elaboracién del Equipo Auditor.
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De otro lado, a las valorizaciones que ha presentado las inversiones permanentes
en las Ultimas vigencias, destacando que de los $10,4 billones al cierre de la
vigencia 2011, $4,3 billones corresponde a inversiones permanentes en compariia
controladas y no controladas.

En cuanto a los pasivos, estos han crecido en promedio al 26,1%, sefialando que
los pasivos no corrientes en el periodo han crecido en promedio a una tasa del
40,9%, béasicamente por la operacibn de compra de los activos derechos y
contratos de TGI en al afio 2007, operacion que vali6 USD$1.460 millones de
dolares en su momento, los activos corrientes por el contrario han disminuido en
promedio a una tasa del 2,7%.

Los ingresos de operacion (negocio de transmision de energia) han evolucionado
en promedio afio al 8.3%, es un crecimiento normal de acuerdo la participacion
gue tiene la Empresa en el Sistema de Transmision Nacional —STN-,
constituyéndose en el tercer agente a nivel nacional con una participacion en los
ingresos del 8% al finalizar la vigencia 2011
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Ingresos Operacionales y No Operacionales
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Fuente: Informacion de EEB y elaboracion del Equipo Auditor.

GRAFICO3

Los ingresos no operacionales presentan una tendencia variable, especialmente
por el comportamiento de los dividendos de las empresas participadas, y las
ganancias por la diferencia en cambio por el efecto de la revaluacion, dado el alto
nivel de deuda en moneda extranjera como el caso de los afios 2007 y 2009 en
donde se han generado unos ingresos por el método de participacion producto de
las utilidades derivadas de esa condicion.

Como respuesta a ello, en el gréfico siguiente se observa la tendencia del
resultado neto consolidado del Grupo Energia de Bogota, la razon de ello se
explica béasicamente por lo mencionado anteriormente respecto del
comportamiento de los ingresos.

Resultado Neto
1.200.000 1.092.744
1.000.000
869.037
800.000 723.213
600.000
422.4
400.000 305.294
219.115
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Informacion de EEB y elaboracion del Equipo Auditor.
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A pesar del crecimiento en promedio afio en un 28% de los gastos de
administracion relacionados con la administracion del portafolio accionario, la
Empresa muestra una tendencia creciente que la ubica en una posicion destacada
dentro del sector de energia y gas, el pico del afio 2010 se dio por el corte que se
realizd a 31 de octubre del afio, en donde se recibieron unos dividendos
importantes que a la postre fueron girados a los accionistas, correspondiéndole al
Distrito Capital $704.349 millones.

Margen Operacional Negocio de trnasmision
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. \Margen Operacional

Fuente: Informacién de EEB y elaboracién del Equipo Auditor.

GRAFICO5

El margen operacional a pesar de presentar una tendencia a la baja sigue siendo
un margen alto, en los ultimos seis afios en promedio este ha sido del 55,4%, la
tendencia indica que los ingresos de operacidén han crecido a un menor ritmo que
los gastos, mientras los ingresos crecen al 8,3% los costos de produccion lo hacen
al 12,4%, en razén al desarrollo de proyectos construccion de lineas de
transmisién que aun no han entrado en operacion.
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2.2 AUDITORIA DE CONTROL SOBRE LA GESTION FINANCIERA

Con el objeto de emitir opinion sobre la razonabilidad de las cifras de los estados
contables de la EEB, durante las vigencias de 2010 y 2011 y conceptuar sobre el
sistema de Control Interno Contable de conformidad con el Plan General de
Contabilidad Publica —-PGCP-, las Normas de Contabilidad, de acuerdo al plan de
contabilidad de la Superintendencia de Servicios Publicos y la Superintendencia
Financiera y demas disposiciones gubernamentales vigentes, que regulan las
mismas.

La EEB es una empresa de constitucion accionaria de acuerdo a la Ley 142 de
1994, los libros oficiales de contabilidad, se encuentran registrados en la Cadmara
de Comercio de Bogota.

La EEB es una sociedad constituida con aportes estatales y de capital privado, de
caracter u orden Distrital. A 31 de diciembre 2011, se refleja la disminucion de la
composicion accionaria del Distrito Capital de 5.2% al pasar de una participacion
de 81.5% en el 2010 a 76.3% en el 2011.

No se evidenciaron cambios en el modelo de negocio y la estructura
organizacional de la entidad est4 de acuerdo a lo establecido en la ley 142 de
1994.

La Empresa se encuentra en proceso de adopcionde las Normas Internacionales
de Informacion Financiera NIIF.

2.2.1 Balance General

2.2.1.1. Examen a los Estados Financieros

En la verificacidon de las cifras presentadas en los Estados Financieros de la EEB,
sobre la informacion correspondiente a los Balances Generales al 31 de diciembre
de 2011 y al 31 de diciembre de 2010 yreportadaal SIVICOF formato CBN-1009
de la Contraloria de Bogota el 14 de febrero de 2012,se observa que en balance
correspondiente al aflo 2010, la cifra reportada como “Total activos” y la
correspondiente al “Total pasivos y patrimonio de los accionistas” por valor de
$9.764.561 (millones de pesos), es diferente a la reportada por el mismo periodo
(2010) al SIVICOF de la Contraloria de Bogotéa, formato CBN-1009, con fecha de
subida al sistema del 22 de septiembre de 2011, en el cual se registré el valor de
$9.742.023 millones, presentandose una diferencia de $22.538 millones.
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Al verificar el origen de la diferencia antes mencionada, se observo que el dia 31
de diciembre de 2010 mediante el documento SAP 100154255, la EEB realizo el
siguiente registro:

Se debité en la cuenta 5102110000 $ 1.787.393.231(célculo actuarial neto)

Se acreditd en la cuenta 2720070000 $24.324.998.231(célculo actuarial por pagar)
Se debité en la cuenta 2720070100 $22.537.605.226 (calculo actuarial por cobrar)
el valor de $22.537.605.226 corresponde al calculo actuarial por cobrar, registro
gue fue reclasificado un afio después el dia 31 de diciembre de 2011 mediante el
documento SAP 100171687, quedando dicho valor registrado en la cuenta Calculo
actuarial cuotas partes pensionales por cobrar dentro del activo.

Como consecuencia d